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1. ПАСПОРТ ПРОГРАММЫ 
 Основание для  разработки Программы                 

· Федеральный закон РФ "Об образовании в Российской Федерации";                                                                              

· Концепция модернизации Российского образования;  

· Стратегия развития науки и инноваций в Российской Федерации на период до 2018 года;

·  Концепция модернизации Российского образования на период до 2020 года;

· Приоритетные направления развития школьного  образования, сформулированные в документах совместного заседания Государственного совета Российской Федерации и Комиссии при Президенте России от 31 августа 2010 года;

· Федеральный государственный образовательный стандарт начального общего образования, утвержденный приказом Министерства образования и науки Российской Федерации от 06.10.2009 № 373;

· Федеральный государственный образовательный стандарт основного общего образования, утвержденный приказом Министерства образования и науки Российской Федерации от «17» декабря 2010 г. № 1897;

· Концепции долгосрочного социально-экономического развития Российской Федерации до 2020 года;
· Государственная программа Российской Федерации "Развитие образования" на 2013-2020 годы, утв. распоряжением Правительства РФ от 22.11.2012 № 2148-р;
· Конвенция о правах ребёнка.

· Устав ОУ;

Сроки разработки                                            2017 г.
 и реализации                                                    2018 – 2022 гг.

Краткая характеристика

Настоящая Программа является стратегическим документом, определяющим пути и основные направления развития школы на период до 2022 года в логике современной государственной образовательной политики и с учетом потенциала саморазвития образовательного учреждения.

В программе отражены тенденции развития школы, охарактеризованы главные проблемы и задачи работы администрации, педагогического, родительского и ученического коллективов, представлены меры по изменению содержания и организации образовательного процесса в соответствии с государственным и социальным заказом.     Программа развития учитывает важный фактор–расположение школы в  современном, специально спроектированном здании, в приграничном городе Кяхта.  

Методологической основой разработки Программы является теория социально-педагогического проектирования основных направлений развития, позволяющая рассматривать школу как субъект и целостный организм в развивающейся и постоянно изменяющейся среде.

Ключевой идеей программы является идея развития. 

Развитие школы в данный период предполагает поиск путей и создание условий для повышения конкурентоспособности образовательного учреждения в сфере образования. Программа исходит из необходимости сохранения ценностно-смыслового ядра развития школы с корректировкой содержательного и целевого блоков с учетом требований компетентностного подхода и современной социокультурной ситуации.

Программой определены следующие направления развития:   

1. Создание такой модели учебно-воспитательного процесса, которая в условиях перехода на новые стандарты будет способствовать  сохранению и укреплению здоровья обучающихся; проведению мониторинга возможностей и способностей обучающихся, выявлению одаренных и слабоуспевающих детей, оказанию поддержки детям с ограниченными возможностями здоровья и детям, оказавшимся в трудной жизненной ситуации, формированию коммуникативных навыков в разновозрастной среде и среде сверстников, подготовке выпускников к полноценному и эффективному участию в различных видах жизнедеятельности в современном обществе. Реализация данного направления сформирует качественно новые модели участников образовательного процесса: модель школы, модель педагога, модель выпускника.

2. Важной задачей усиления образовательного и воспитательного потенциала школы, является совершенствование инновационной, проектной и грантовой деятельности. Особое внимание планируется уделить внедрению информационных и дистанционных технологий для открытого образования, дальнейшей реализации уже существующих проектов («Самбо», «Проект ГТО», «Программа оборонно-спортивного профиля»).

3. Неотъемлемой частью перехода современной школы на ФГОС является организация занятости учащихся во внеурочное время, что в свою очередь требует ежегодного обновления и расширения предоставляемых образовательных услуг. С учетом имеющейся материально-технической базы планируется ввести кружки, такие, как «Моделирование одежды», «Я- стилист», «Мебель своими руками» и т.д.

4. Имеющаяся материально-техническая база школы позволяет в будущем разработать проект по реализации профессиональной подготовки и получить лицензию. Например, портной, швея, закройщик, автомеханик.

5. Приграничное положение города и школы предполагает вхождению школы в мировое образовательное пространство, экспорт образовательных услуг на международный рынок  труда, повышение качества школьного образования. 

6. Важными моментами развития обозначены укрепление материально-технической базы, в частности информатизация образовательного учреждения. На базе школы имеется оснащенный современным оборудованием стоматологический кабинет, который планируется ввести в эксплуатацию. Также будет освоена в хозяйственном отношении пришкольная территория (теплица, фруктово-ягодный сад)

7. Реализация программы предусматривает обязательное общественное участие в руководстве образовательным учреждением, что позволит обеспечить открытость, переход к модели взаимной ответственности в сфере образования, к усилению роли всех субъектов образовательной политики и их взаимодействию.

Разделы Программы развития отражают приоритетные направления развития российского образования и элементы, способствующие модернизации процессов образования.

В программе развития отражены приоритеты региональной образовательной политики, что учтено при проектировании содержания программы через:

· соблюдение принципов гуманизации образования; 
· учет потребностей государственных и общественных организаций, научных, культурных, образовательных учреждений в развитии человеческих ресурсов; 
· обеспечение условий для интеграции образовательного учреждения в российскую и азиатскую образовательные системы; 
· учет ожиданий различных социальных групп населения ;
· создание условий, стимулирующих рост личностных достижений воспитанников и учащихся.
Основная Цель Программы 
Приведение всех компонентов образовательной системы школы в соответствие с требованиями Федерального Закона «Об образовании в Российской Федерации», ФГОС и с учетом потребностей социума/   
Основные Задачи Программы

1. Обновление системы управления школой в соответствии с тенденциями развития управленческой науки и требованиями ФЗ №273

2. Оптимизация системы профессионального и личностного роста педагогических работников

3. Обновление организации, содержания и технологий образовательного процесса для обеспечения оптимальных условий для всестороннего   формирования личности учащегося.

4. Обеспечение информационной открытости образовательного пространства школы в целях привлечения партнеров социума для обновления инфраструктуры и содержания образовательного процесса.

5. Развитие материально-технической базы

Источники и объемы финансирования  
 Бюджетные и внебюджетные  источники                  

Организация реализации Программы осуществляется: 
· Педагогическим советом школы
· Администрацией школы
· Научно – методическим Советом школы
Ожидаемые результаты  реализации Программы                  

· Конкурентоспособность школы на рынке образовательных услуг;

· Построение и реализация в учреждении современной, востребованной социумом образовательной модели; 

· Повышение качества профессиональной подготовки в соответствии с потребностями рынка труда;

· Успешность обучающихся и выпускников в построении профессиональных и жизненных маршрутов;

· Удовлетворенность коллектива, родителей, обучающихся, работодателей деятельностью школы;
Сроки реализации Программы:

2017– 2022 г.
Реализация Программы предусмотрена в три этапа:

1-й этап – организационно- подготовительный (2017-2018 год)

Задачи: изучение исходных данных; определение стратегии и тактики дальнейшей деятельности; поиск и корректировка методических материалов, необходимых для внедрения в практику целей и задач; совершенствование системы управления школы
II этап.  Основной этап. (реализующий) (2019 г. –2021 г.).

Задачи: разработка системы мониторинга реализации настоящей Программы; реализация мероприятий плана действий Программы; реализация ФГОС ООО. Научно-методическое и нормативно-правовое сопровождение реализации Программы развития; осуществление системы мониторинга реализации Программы, текущий анализ промежуточных результатов.

III этап. Обобщающий этап. (2021г. –2022 г.)

Задачи: итоговая диагностика реализации основных программных мероприятий;

анализ итоговых результатов мониторинга реализации Программы;

обобщение позитивного опыта осуществления программных мероприятий;
определение целей, задач и направлений стратегии дальнейшего развития школы.
2. ИНФОРМАЦИОННАЯ СПРАВКА ОБ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОМ УЧРЕЖДЕНИИ 

Учреждение  основано 10 августа 1923 года. Именовалось как Троицкосавская  неполная, а затем семилетняя русская школа. В 1934 году  школа получила название – Кяхтинская русская неполная средняя школа. Распоряжением совета министров БМАССР № 549-р от 30 июля 1954г. Кяхтинская семилетняя школа с 1954 года преобразована в среднюю.  На основании Постановления Кяхтинской районной администрации №167 от 13 мая 1996 года Кяхтинская средняя школа №2 была переименована в Муниципальное общеобразовательное учреждение  «Кяхтинская средняя общеобразовательная школа  №2». 28 декабря 2011 года Постановлением МО «Кяхтинский район» №440 МОУ «Кяхтинская СОШ №2» была переименована в Муниципальное бюджетное образовательное учреждение «Кяхтинская средняя общеобразовательная школа №2»
Официальное наименование Учреждения на русском языке: полное – Муниципальное бюджетное общеобразовательное учреждение «Кяхтинская средняя общеобразовательная школа № 2», сокращенное – МБОУ «Кяхтинская СОШ № 2» , а также -  МБОУ «КСОШ № 2».  

Организационно-правовая форма - муниципальное учреждение.

Тип учреждения - бюджетное.

Тип образовательной организации - общеобразовательное учреждение. 

В своей деятельности Учреждение подведомственно и подконтрольно уполномоченному органу в сфере образования на территории Кяхтинского района – муниципальному казенному учреждению Районного Управления образованием  в пределах его компетенции (далее по тексту Управление образованием). Функции и полномочия учредителя осуществляет Управление образованием (юридический адрес: 671840, Республика Бурятия, Кяхтинский район,  г. Кяхта, ул. Ленина, 37).

Учредителем Учреждения является муниципальное образование «Кяхтинский район». 

Место нахождения Учреждения – муниципальное образование «Кяхтинский район» Республики Бурятия.

Адрес Учреждения: Юридический адрес: 671840, Республика Бурятия, Кяхтинский район,  г. Кяхта, ул.Каландаришвили, 1.

Предметом деятельности Учреждения является реализация основных общеобразовательных программ начального общего, основного общего, среднего общего образования, а также дополнительных образовательных программ. Образовательные программы начального общего, основного общего и среднего общего образования являются преемственными, то есть каждая последующая программа базируется на предыдущей.

3.ОРГАНИЗАЦИОННО – ПРАВОВОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ И СИСТЕМА УПРАВЛЕНИЯ.
Система управления школы направлена на совершенствование работы по организации учебно-воспитательного процесса с целью обеспечения реализации учебных образовательных программ в соответствии с требованиями ФГОС.

В структуру школы входят:

1. Учебно-методическая служба, включающая школьные методические  объединения (ШМО); 

2. Воспитательная служба, в составе зам. директора по воспитательной работе, педагога-психолога, социального педагога, педагога-организатора внеклассной работы, руководителя физвоспитания, преподавателя ОБЖ, заведующей библиотекой;
3. Информационный Центр;

4. Административно-хозяйственная служба, включающая столовую, медпункт, технические службы;

Стратегическое руководство школой осуществляется Попечительским советом школы , непосредственное управление – директором. Работают Педагогический совет, Научно – методический совет, Ученический совет, Профилактический совет. Деятельность всех коллегиальных органов регламентирована локальными актами.

Система управления школой обеспечивает сбалансированное функционирование всех его структурных подразделений.
Сведения о реализуемых образовательных программах 

	№
	Наименование образовательных программ
	Уровень, направленность
	Классы 
	Количество классов
	Количество обучающихся

	1
	Начального общего образования
	Общеобразовательный 
	4
	17
	452

	2
	Основного общего образования
	Общеобразовательный
	5-9
	14
	330

	3
	Среднего общего образования
	Общеобразовательный
	10-11
	3
	59


Состояние учебно – материальной базы.

Школа функционирует в городе Кяхта. Для реализации образовательного процесса задействовано:

площадь учебных зданий – 8412,1 кв.м.,
площадь учебных транспортных полигонов – 354,5кв.м 

спортивный зал – 825,4 кв.м

актовый зал – 340 посадочных мест,
столовая -   250 посадочных мест;

библиотека - 247,63 кв.м.,
читальный зал -2,
медицинский пункт – 1
стоматологический кабинет – 1
Информационные ресурсы школы
	Скорость подключения  к сети Internet (Кб/с
	

	Общее количество компьютеров  (ед.
	55

	В.т.ч. количество компьютеров, используемых в учебном процессе (ед.)
	45

	Количество терминалов, с которых имеется доступ к сети Internet (ед.
	45

	В т.ч. количество терминалов, с которых имеется доступ к сети Internet, используемых в учебном процессе (ед.)
	45

	Принтеры
	31

	Сканеры
	9

	Мультимедийные проекторы
	24

	Интерактивные доски
	6

	Видеокамеры
	

	Фотоаппараты
	


Комплектование библиотечного фонда

	Год
	Книжный фонд (шт.)

	2014-2015
	

	2015-2016
	

	2016- 2017
	10150


Педагогические кадры

В школе работают 46 преподавателя.
Уровень образования педагогических кадров

	Образование
	Количество человек

	Высшее 
	35

	Средне-специальное 
	9

	 Без педагогического образования 
	-


Распределение кадров в зависимости от педагогического стажа
на 2016 – 2017 уч.год

	до 3-х лет 
	от 3 до 5 лет
	от 5 – 10 лет
	от 10 до 20 лет
	свыше 20 лет

	-
	4
	5
	18
	19


Награды и поощрения.
	Год
	Всего 
	В том числе

	
	
	Грамоты органов местного самоуправления
	Грамоты Министерства образования и науки РБ
	Грамоты Министерства образования и науки РФ
	Отраслевые награды «почетный работник образования 

	2015-2016
	
	
	
	
	

	2016-2017
	
	43
	11
	2
	8


Характеристика обучающихся

Социальный паспорт школы   на 2016-2017 учебный год.
	Школа № 2
	

	Социальные категории
	Количество детей

	Общее число учащихся школы
	841

	- начальных классов
	452

	- среднего звена
	330

	- старших классов
	59

	- количество классов
	34

	- количество населенных пунктов, учащиеся которых посещают школу (название)
	

	Дети – инвалиды
	9+7 ОВЗ

	Учащиеся, оставленные на повторное обучение
	7

	Учащиеся, находящиеся на внутришкольном учете
	3

	Учащиеся, состоящие на учете в КДН.
	2

	Учащиеся, состоящие на учете в ОДН.
	2

	Учащиеся, проживающие в приёмной семье
	0

	Учащиеся, находящиеся под опекой
	20

	Учащиеся, проживающие в ГОУ «Детский дом»
	0

	Учащиеся из многодетных семей
	257

	Учащиеся из малообеспеченных семей
	212

	Учащиеся из семей с нарушенными взаимоотношениями
	3

	Учащиеся из неблагополучных семей.
	7

	Учащиеся, проживающие с родителями - инвалидами
	10

	Учащиеся, из семей с криминогенным фактором.
	0

	Учащиеся из семей, допускающих жестокое обращение с детьми
	0

	Дети, имеющие недостатки в психическом развитии.
	7


Внеурочная занятость обучающихся

	№
	Название кружка
	Количество обучающихся

	1. 
	ЮИД
	50

	2.
	Правовой 
	28

	3.
	Я-лидер
	26

	4.
	Школьный краеведческий музей
	31

	5.
	Риторика
	29

	6.
	Занимательный английский
	26

	7.
	Бурятский язык
	27

	8.
	Занимательная математика
	30

	9.
	Волонтерское движение
	55

	10.
	Баскетбол
	            42

	11.
	Легкая атлетика
	45

	12.
	Волейбол
	            39


4. СХЕМА  УПРАВЛЕНИЯ  УЧЕБНО – ВОСПИТАТЕЛЬНЫМ ПРОЦЕССОМ


[image: image1]
5. КОНЦЕПТУАЛЬНЫЕ ПОЛОЖЕНИЯ ПРОГРАММЫ

В основу Концепции развития школы  на 2017–2022 гг. положены такие принципы, как открытость образования к внешним запросам, применение проектных методов, стратегическое планирование, как комплекс мероприятий, основанных на анализе и прогнозе, определении предназначения школы и его функционирования в современных условиях.

Применение технологии стратегического планирования предполагает анализ целей, которые может ставить перед собой школа, и моделирование развития школы для достижения этих целей. 

Свою миссию МБОУ «Кяхтинская средняя общеобразовательная школа» видит в развитии образовательного пространства, удовлетворении потребностей граждан в получении общего и среднего образования.

Стратегическая цель школы – стать центром инновационного общего и среднего образования.  Стратегия развития предполагает разработку и реализацию подпрограмм: 
Инновационный центр новых технологий

Развитие международного и регионального  сотрудничества.
Связи с социальными партнерами

Привлечение  к работе высококвалифицированных специалистов 
Организация повышении квалификации преподавателей школы на республиканских, региональных и российских площадках

Общественное участие в руководстве школы  позволит обеспечить открытость, взаимную ответственность за результаты реализации программы.
В соответствии с излагаемой концепции главным результатом образования должно стать его соответствие целям опережающего развития общества и инновационной экономики. Это означает, что изучать в школах необходимо не только достижения прошлого, но и стратегические способы деятельности, инновационные технологии, которые будут необходимы в будущем. Учащиеся должны быть вовлечены в исследовательские проекты, творческие занятия, спортивные мероприятия, в ходе которых они научатся изобретать, понимать и осваивать новое, быть открытыми и способными выражать собственные мысли, уметь принимать решения и помогать друг другу, формулировать свои интересы и осознавать свои возможности, соотнося их с потребностями общества.

Особое внимание должно быть сосредоточено на создании условий для полноценного включения в образовательное пространство и успешной социализации детей с ограниченными возможностями здоровья, детей с отклонениями в поведении, детей, оставшихся без попечения родителей, детей из семей беженцев и вынужденных переселенцев, детей, проживающих в малоимущих семьях, и других категорий детей, находящихся в трудной жизненной ситуации. Школа должна стать центром общественного, инновационного взаимодействия, социокультурным,  досуговым центром, центром социального менеджмента.

6. НАПРАВЛЕНИЯ РАЗВИТИЯ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО УЧРЕЖДЕНИЯ

Направление 1. «Переход на новые стандарты»

Создание комплекса организационно-методических и психолого-педагогических условий, обеспечивающих успешный переход ОУ на освоение Федерального государственного образовательного стандарта общего образования второго поколения. Разработка системы учебно-методического обеспечения реализации стандартов второго поколения Создание системы психолого-педагогического сопровождения реализации новых стандартов. Создание системы оценки образовательных достижений учащихся предусмотренных новыми образовательными стандартами.

Направление 2. «Здоровье ученика»

Разработка и внедрение организационно-педагогических мероприятий по валеологическому обеспечению школы; создание условий жизнедеятельности школы, адекватных образовательному процессу и наиболее благоприятных для саморазвития, самосовершенствования личности и повышение уровня здоровья учащихся. Разработка и реализация системы здраво-творческих мероприятий, обеспечивающих получение образования без потерь здоровья. 

Направление 3. «Современные педагогические технологии в образовательном процессе» 
Обеспечение внедрения в образовательный процесс инновационных педагогических технологий, направленных на достижение результатов, отвечающих целям развития личности учащихся.

Обеспечение условий для самореализации учащихся и учителей. Стимулирование творческой активности учителя и ученика. Знакомство педагогов школы с современными педагогическими технологиями и возможностью их использования в образовательном процессе.

Создание условий для успешной инновационной деятельности педагогов школы. Организация научно-методического, психологического сопровождения и ресурсного обеспечения инновационной деятельности Разработка системы стимулирования педагогов, занимающихся инновационной и исследовательской деятельностью.

Направление 4. «Совершенствование форм и методов работы с одаренными детьми, слабоуспевающими детьми, детьми с ограниченными возможностями здоровья и детьми, оказавшимся в трудной жизненной ситуации»
Работа по направлению призвана обеспечить формирование и развитие интересов и способностей детей; особую роль играет кросс-возрастной аспект.

Деятельность осуществляется преимущественно в основной школе и имеет предметно-ориентированную направленность и подразумевает организацию особой системы работы учителей с группой учащихся, имеющих значительный потенциал или нуждающихся в помощи для овладения знаниями  в определенной области. Работа с группой организуется учителем с учетом расширения объема изучаемого материала, изменения форм и методов взаимодействия с детьми. Ежегодно в конце учебного года в школе предполагается проводить специальные церемонии по выявлению достижений учащихся.
Направление 5. «Развитие ученического самоуправления
Направление предусматривает изменение действующей системы самоуправления на основе кооперации учащихся и педагогов, что позволило бы шире использовать в работе деятельностные формы и проектный метод, учесть молодежную субкультуру и отразить ее в деятельности ученических объединений школы. Предполагается проведение изменений только по согласованию с учащимися через определение совместно с ними:
набора ресурсов (временных, организационных, материальных и иных), необходимых для осуществления новых форм деятельности; перечня форм рефлексии (анализа) как всего комплекса работы, проводимой органами ученического самоуправления, так и отдельных проектов.

Направление 6. «Развитие информационной среды школы»

Предусматривает расширение сфер использования ИКТ в школе. В школе осуществляется ведение уроков информатики согласно учебного плана и занятия по программам дополнительного образования детей; организуется компьютерная поддержка преподавания общеобразовательных предметов. Учитель информатики проводит обучение педагогов приемам и методикам работы со средствами ИКТ.

В период реализации программы будет осуществляться закупка новой компьютерной техники и технических средств обучения.

Будет продолжена работа по совершенствованию сайта школы. Разработка и внедрение механизмов информационного обеспечения процессов функционирования и развития школы

Повышение информационной культуры педагогов и учащихся школы.

Создание условий, обеспечивающих целенаправленную подготовку педагогов и учащихся в области получения, переработки и использования информации.

Использование информационных систем для повышения эффективности управленческих решений.
Широкое внедрение современных информационных технологий в учебно-воспитательный процесс школы.

Обновление программного и технического обеспечения компьютерных классов Внедрение ведения электронного журнала и дневника

Направление 7. «Организация обучения педагогов для поддержки перспективных направлений работы школы»

Исходя из ранее определенных принципов кадровой политики школы, в ОУ предполагается целенаправленная работа по повышению квалификации педагогов.

Повышение уровня теоретической подготовки педагогов в области философии педагогики, теории и методики преподавания предметов, современных педагогических технологий

Организация профессиональной переподготовки и повышения квалификации педагогов с целью повышения их профессиональной компетентности и обеспечения занятости при высвобождении из-за сокращения количества учащихся;

Разработка системы конкурсов, презентаций, методических недель и т.д., позволяющих реализовать творческий потенциал педагогов

Направление 8. «Развитие системы государственно-общественного управления»

Развитие системы государственно-общественного управления на основе диверсифицированной модели. Расширение системы социального взаимодействия школы в рамках «образовательного округа».

Разработка системы информирования населения о школе, ее достижениях и преимуществах. Публикация ежегодного информационного доклада школы об итогах учебного года и его представление родителям учащихся;

Совершенствование содержания сайта школы в Internet и поддержание его актуальности;

Специализированные акции для поддержки имиджа ОУ (публикации статей о школе в газетах и журналах);

Проведение экспозиций детских творческих работ..

Направление 9. «Совершенствование структуры и содержания программ дополнительного образования детей »

Направление предусматривает мониторинг состояния действующей в школе системы дополнительного образования детей, своевременное изменение ее структуры в соответствии с запросами потребителей.

Интеграция основного и дополнительного образования за счет создания комплексных программ, направленных на расширение образовательного пространства учащихся, формирование индивидуальных образовательных маршрутов и развитие креативного потенциала учащихся.
Направления 10. Развитие профильного образования.
Направление  предусматривает развития предпрофильной подготовки и 

профильного обучения  для развития самостоятельной, активно развивающейся творческой личности, способной к адаптации и самореализации в современном обществе, расширение возможностей построения обучающимися индивидуальной образовательной траектории, обеспечивающей более высокий уровень его подготовки для 

продолжения обучения в избранном направлении.

В результате развития вышеуказанных направлений планируется создать следующие модели.

МОДЕЛЬ ШКОЛЫ 

Настоящая программа развития предполагает, что в результате ее реализации, образовательная система школы будет обладать следующими чертами: школа предоставляет учащимся качественное образование, соответствующее требованиям федеральных государственных стандартов второго поколения, что подтверждается через независимые формы аттестации; 

- выпускники школы конкурентоспособны в системе высшего и среднего профессионального образования;

- в школе существует/ действует воспитательная система культурно-нравственной ориентации, адекватная потребностям времени; 

- деятельность школы не наносит ущерба здоровью учащихся, в ней они чувствуют себя безопасно и защищены от негативных влияний внешней среды;

- в школе работает высокопрофессиональный творческий педагогический коллектив; 

- педагоги школы применяют в своей практике современные технологии обучения;

 школа имеет эффективную систему управления, обеспечивающую не только ее успешное функционирование, но и развитие, используются механизмы государственно-общественного управления школой;

       - школа имеет современную материально-техническую базу и пространственно-предметную среду, обладает необходимым количеством ресурсов для реализации ее планов; 
школа имеет широкие партнерские связи с культурными, спортивными и научными организациями ;

     - школа востребована потребителями и они удовлетворены ее услугами, что обеспечивает ее лидерство на рынке образовательных услуг.

МОДЕЛЬ ПЕДАГОГА ШКОЛЫ 

Учитывая все вышеизложенное в предыдущих разделах, наиболее целесообразным представляется следующая модель компетентного педагога:

- наличие высокого уровня общей, коммуникативной культуры, 

- способность к освоению достижений теории и практики предметной области: к анализу и синтезу предметных знаний с точки зрения актуальности, достаточности, научности;

- способность к критической оценке и интеграции личного и иного (отечественного, зарубежного, исторического, прогнозируемого) опыта педагогической деятельности;

- стремление к формированию и развитию личных креативных качеств, дающих возможность генерации уникальных педагогических идей и получения инновационных педагогических результатов;

- наличие рефлексивной культуры, сформированность потребности в саморефлексии и в совместной рефлексии с другими субъектами педагогического процесса;

- наличие методологической культуры, умений и навыков концептуального мышления, моделирования педагогического процесса и прогнозирования результатов собственной деятельности

- готовность к совместному со всеми иными субъектами педагогического процесса освоению социального опыта;

- освоение культуры получения, отбора, хранения, воспроизведения, отработки и интерпретации информации в условиях лавинообразного нарастания информационных потоков;

- принятие философии маркетинга в качестве одной из основных идей деятельности педагога в условиях становления рыночных отношений в образовании;

- принятие понятия профессиональной конкуренции как одной из движущих идей развития личности педагога;
- принятию ответственности за конечный результат педагогического процесса, что определяет профессиональную успешность в условиях конкуренции;

- сформированность теоретических представлений о системно-педагогическом мышлении, наличие опыта системного исследования педагогической деятельности в целом и собственной педагогической деятельности;

- осознание метода педагогической деятельности как одной из высших  профессиональных ценностей педагога.

 МОДЕЛЬ ВЫПУСКНИКА 
Перспективная модель выпускника школы строится на основе Национального образовательного идеала - высоконравственный, творческий, компетентный гражданин России, принимающий судьбу Отечества как свою личную, осознающий ответственность за настоящее и будущее своей страны, укорененный в духовных и культурных традициях российского народа и ориентирована на его готовность к самореализации в современном мире. В понятии готовность отражается единство потребностей и способностей выпускника.
Модельные потребности выпускника школы - это стремление к позитивной самореализации себя в современном мире. Модельные компетенции выпускника школы - это прочные знания повышенного уровня по основным школьным предметам обучения. Модельные компетентности выпускника школы - это способность самостоятельно добывать знания, способность эффективно работать и зарабатывать, способность полноценно жить и способность нравственно жить в обществе.

Учитывая основные ценности и цели школы, а также содержание его социально-педагогической миссии, наиболее целесообразным представляется выбор модели выпускника, соответствующий следующим ожиданиям основных субъектов образования:

Культурный кругозор и широту мышления, поскольку для того, чтобы принести реальную пользу для развития экономики, социального обустройства, науки, культуры, образования и здравоохранения гражданин должен уметь мыслить глобальными категориями. 

- выпускник должен владеть основами мировой культуры и кросс-культурной грамотности;

- воспринимать себя как носителя общечеловеческих ценностей, быть способным к творчеству в пространстве культуры, к диалогу в деятельности и мышлении, а так же проектировать и реализовать свои жизненные смыслы на основе общечеловеческих ценностей;

- патриотизм, выражающийся в том, что гражданин демократической России должен быть готов в любой момент защищать свою Родину, обладать твердыми моральными и нравственными принципами, знать Конституцию Российской Федерации, общественно-политические достижения государства, чтить государственную символику и национальные святыни народов, его населяющих.
- умение жить в условиях рынка и информационных технологий, поскольку вхождение страны в рыночные условия и развитие информационных ресурсов требуют от гражданина определенной предприимчивости, смекалки и инициативности, знания компьютерной техники и иностранных языков, готовности к жизни в современном мире, ориентация в его проблемах, ценностях, нравственных нормах, ориентация в возможностях этой жизни для развития своих духовных запросов, ориентация в научном понимании мира;

- уважительное отношение к национальным культурам народов Российской Федерации, владение родным языком и культурой, так как гражданин России,

проживая в одном из уникальных по своей многонациональности и конфессиональности государстве, по сути в евразийской державе, должен всегда стремиться к укреплению межнациональных отношений в своей стране;

- наличие коммуникативной культуры, владение навыками делового общения, простраивание межличностных отношений, способствующих самореализации, достижению успеха в общественной и личной жизни.
Готовность выпускника основной школы к достижению высокого уровня образованности на основе осознанного выбора программ общего и профессионального образования; способность к выбору профессии, ориентации в политической жизни общества, выбору социально ценных форм досуговой деятельности; способность  к самостоятельному решению семейно-бытовых проблем, защите своих прав и осознанию своих обязанностей на основе традиций национальной духовной культуры.
7.  ПОТЕНЦИАЛ  РАЗВИТИЯ ШКОЛЫ.
Swot-анализ развития школы.

Для выявления потенциала развития образовательной системы школы был проведен SWOT-анализ, который позволил выявить ее сильные и слабые стороны (внутренние факторы), перспективные возможности и риски ее развития (внешние факторы).

Внутренняя среда

Сильные стороны:

1. Наличие инициативного педагогического коллектива.

2. Позитивный опыт работы творческих групп учителей по актуальным вопросам образовательного процесса.

3. Развитие системы школьного самоуправления и взаимодействия с родительской общественностью.

Слабые стороны:

1. Недостаточно высокий уровень мотивации  участников образовательного процесса на  достижение нового качественного уровня  образовательного процесса.

2. Недостаточно эффективная внутренняя  система оценки качества образования школы.

Внешняя среда
Возможности:

1. Развитие имиджа школы как общеобразовательного учреждения, обеспечивающего качественное гармоничное  образование.

2. Финансовая поддержка школы за счет  включения в различные адресные программы.
3. Сотрудничество с социальными партнерами и благотворительными организациями для  решения актуальных проблем образовательного процесса.

Слабые стороны:

1. Спонтанное изменение административного и  педагогического состава.
2. Недостаточное финансирование системы  дополнительного образования школы.

SWOT-анализ позволяет выделить приоритетную стратегию развития образовательной системы школы до 2022 года – организованный переход, эффективное внедрение и качественная оценка результатов освоения федеральных государственных образовательных стандартов второго поколения на основе гармоничного развития образовательной среды и участников образовательного процесса. Проведенный SWOT-анализ позволяет оценить, что внешние возможности и риски не являются определяющими в развитии образовательной системы школы. Стратегия развития ориентирована на внутренний потенциал развития школы и инновационные технологии управления и обучения.

Ресурсы школы

Общая характеристика ресурсов школы.

Ресурсы как специфическая характеристика школы включают широкий ряд аспектов обеспечения функционирования и развития школьной образовательной системы. В школьном управлении выделяются финансовые, материально-технические, кадровые, информационные и структурно-организационные ресурсы школы.  По источнику пополнения ресурсы школы подразделяются на внутренние и внешние. 
Внутренние ресурсы формируются самой школой, задачи внутришкольного управления состоят в обеспечении воспроизводства ресурсов, поиске новых, не замеченных ранее внутренних ресурсов, их рациональном использовании. Внешние ресурсы формируются за пределами школы, школа их получает извне, но может влиять на их состояние. Задачи в управлении внешними ресурсами: обеспечить разумную эксплуатацию этих ресурсов, поддержание и развитие их функциональности, доступ к новым ресурсам. 
К финансовым ресурсам школы относятся бюджетные средства и дополнительные образовательные услуги, а также внебюджетные средства от шефской и спонсорской помощи, от предпринимательской деятельности, денежные гранты. Особенности финансовых ресурсов школы определяются тем, что разные школы могут иметь различные источники и объёмы финансирования, разные возможности по нахождению спонсоров в своём ближайшем социально-экономическом окружении, разную степень реализации внутренних резервов т.д. 
Эти отличия обусловлены: 
- особенностями территориально-региональных и местных социально-экономических условий (например, в депрессивном регионе бюджетное финансирование школы, как правило, ниже, чем в благополучном; в сельской местности намного меньше потенциальных спонсоров и лиц, готовых оплачивать дополнительные образовательные услуги, чем в областном центре);
 - особенностями управления финансовыми ресурсами на школьном, муниципальном и региональном уровнях. 
С финансовыми ресурсами школы тесно связаны её материально-технические ресурсы.  Разные школы могут иметь различные возможности для обновления и расширения материально-технической базы, для материального стимулирования сотрудников и учащихся, различные материальные условия информационного обмена и т.д. 
Особенности кадровых ресурсов проявляются в наличии или отсутствии специалистов необходимой специальности и квалификации, а также источников их приобретения и возможностей для повышения профессиональной компетентности. К внутренним кадровым ресурсам мы относим целевое повышение профессиональной компетентности работников школы (ресурсы методической работы и самообразования педагогов, взаимодействия школы с педагогическим вузом, региональным институтом повышения квалификации). К внешним кадровым ресурсам относятся возможности пополнения педагогического коллектива школы квалифицированными специалистами: рынок труда; высшие и средние учреждения педагогического образования, а также прямые и опосредованные связи школы с ними. 
Структурно-организационные ресурсы – это структуры, которые участвуют в управлении школой и отдельными аспектами её жизнедеятельности, либо могут так или иначе влиять на функционирование и развитие школы. К внутренним структурно-организационным ресурсам относятся родительские комитеты школы и классов, совет школы, педагогический совет, инновационный совет, совет старшеклассников, методические объединения педагогов, творческие и инновационные группы, органы ученического соуправления. Внешние структурно-организационные ресурсы – это муниципальные органы власти, местные общественные организации и социальные сообщества. 
Информационные ресурсы – это информация о школе. Внутренние информационные ресурсы - это знания (психолого-педагогические, предметно-методические, знания о конкретных учащихся и ученических коллективах, о ходе и результатах процессов, осуществляемых школой в целом и каждым сотрудником в отдельности), а также профессиональный и жизненный опыт педагогов, администрации, прочих работников школы. К внешним информационным ресурсам относятся знания и представления о ней в социуме, её имидж, представительское информирование о школьных успехах, достижениях, педагогических новшествах. 
Ресурсообеспеченность школы может зависеть от её статуса, социально-экономических условий среды её существования, особенностей стратегии управления школой и системой образования в регионе, районе, а также от характера внешних связей школы. 

Ресурсы МБОУ «Кяхтинская средняя общеобразовательная школа № 2»

1. Финансовые ресурсы:
· бюджетные средства
· средства за дополнительные образовательные услуги (центр «Репетитор», секция «Самбо», тренажерный зал)
· средства за дополнительные услуги населению

· шефская и спонсорская помощь

· участие в грантовых проектах

· сдача в аренду дополнительных помещений школы

2. Материально-технические ресурсы:

· актовый зал

· гараж

· столярная мастерская

· швейная мастерская 

· помещения для открытия детского сада

· стоматологический кабинет

· конференц-зал

· школьный музей

· спортивный зал

· пришкольная территория (создание площадки ГТО, теплицы)

3. Кадровые ресурсы:

· высококвалифицированные преподаватели

· интеллектуальный и инновационный ресурс преподавателей (повышение квалификации, осознание необходимости качественных перемен)

4. Структурно-организационные ресурсы:

· развития система управления школой (родительские комитеты, совет школы, педагогический совет, инновационный совет, совет старшеклассников, МО педагогов, творческие и инновационные группы, органы ученического самоуправления)

· открытость школы внешним связям и социуму

Ресурсообеспеченность школы позволяет  участвовать в различных перспективных проектах. 

Проект  « Развитие социального партнёрства».

          Задача:

Развитие системы социального партнёрства, расширение круга заинтересованных в сотрудничестве организаций.

          Основные направления:

         1.Составление перечня образовательных услуг, предоставляемых школой.

2.Определение требований  к  качеству подготовки учащихся к итоговой  государственной аттестации выпускников.

3.Определение требований к качеству учебно-программной документации.

4. Развитие материально-технической базы школы  путём налаживания договорных отношений с социальными партнёрами.

        В сфере социального партнерства предусмотрено сотрудничество:

1. С общеобразовательными учреждениями:

· проведение тематических, специализированных семинаров, конференций, выставок;
· проведение и посещение мастер-классов, стажировок;
· внедрение опыта профильного обучения;
2. С государственными органами власти:

· совместные проекты по социальной поддержке населения.

3. С учебными заведениями НПО и СПО:

· обеспечение условий для непрерывного образования (повышение квалификации выпускников учреждений НПО, их направление в учреждения СПО);

· совместное использование учебно – материальной базы;

· создание единой информационной базы образовательных учреждений, работающих в рамках международного сотрудничества;

· подготовка ИПР к внедрению и использованию информационных технологий в образовательный процесс.

4. С физическими лицами:

· организация курсов по переобучению и повышению квалификации;

· организация выездных семинаров по повышению квалификации.

5. Со средствами массовой информации:

· создание положительного имиджа школы;

· подготовка и выпуск учебно-методической литературы;

· усовершенствование сайта школы, создание сайтов передовых учителей.

6. С министерством обороны РФ:

·   развитие оборонно-спортивного профиля школы;

·  помощь в подготовке учащихся к поступлению в учебные заведения МО РФ;
·   оказание помощи в проведении военно-патриотических мероприятий.

7. Международное сотрудничество:

· укрепление партнерских отношений с зарубежными ОУ;

· организация обучения иностранных учащихся на базе школы;
· организация дистанционного обучения

· организация  обучения  за рубежом российских школьников
· организация мастер-классов, обмена опытом 

·  реализация научно – образовательных проектов;

· прохождение стажировки педагогических работников за рубежом;

· формирование Программ Международного сотрудничества.

Классные руководители


Педагог-организатор


Психолог


Социальный педагог


Рук-ль физ.воспит-я преподаватель ОБЖ


Руководители секций, кружков
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